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高等教育的趨勢

4

https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/articles-on-
higher-education/2025-us-higher-education-trends.html

https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/articles-on-higher-education/2025-us-higher-education-trends.html
https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/articles-on-higher-education/2025-us-higher-education-trends.html


高等教育的趨勢

► 民眾對高等教育的信心



高等教育的趨勢

► 四年的高等教育是否值得？



高等教育的趨勢

► “The new era of higher education 
is an era of employers and 
workforce. We simply can’t keep 
minting degrees that have no 
value.” —Participant at the 2024 
Forum on the New Era of Higher 
Education, Deloitte University



高等教育的趨勢

► 大學校院退場趨勢



高等教育的趨勢

► Will AI come to help?



高等教育的趨勢

https://www.highereddive.com/spons/empowering-high
er-education-with-artificial-intelligence/714549/

https://www.highereddive.com/spons/empowering-higher-education-with-artificial-intelligence/714549/
https://www.highereddive.com/spons/empowering-higher-education-with-artificial-intelligence/714549/


高等教育的趨勢
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教育AI的趨勢

https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/micr
osoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-serv
ices/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Re
port.pdf

https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf
https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf
https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf
https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf


教育AI的趨勢

懂或用AI嗎？



教育AI的趨勢

► Student use cases （前五名）



教育AI的趨勢

► Educator use cases （前五名）



教育AI的趨勢

► Leader use cases （前五名）



教育AI的趨勢

► Educator and Leader concerns （前五名）



教育AI的趨勢

► Student concerns （前五名）



教育AI的趨勢

https://sites.campbell.edu/academictechnology/2025/0
3/06/ai-in-higher-education-a-summary-of-recent-survey
s-of-students-and-faculty/

https://sites.campbell.edu/academictechnology/2025/03/06/ai-in-higher-education-a-summary-of-recent-surveys-of-students-and-faculty/
https://sites.campbell.edu/academictechnology/2025/03/06/ai-in-higher-education-a-summary-of-recent-surveys-of-students-and-faculty/
https://sites.campbell.edu/academictechnology/2025/03/06/ai-in-higher-education-a-summary-of-recent-surveys-of-students-and-faculty/


教育AI的趨勢

► 對AI，學生和老師的比較



教育AI的趨勢

► 哈佛大學的報導



教育AI的趨勢

► 哈佛大學的報導

► 結論：哈佛已經無法迴避 AI 帶來的衝擊，教師和學
生都必須適應這個「新常態」。

► 禁止 AI 並非長遠之計，因為技術無法逆轉。

► 真正的挑戰在於如何培養學生具備判斷 AI 輸出、驗
證資料真偽，以及保有創造性與批判思考的能力。

► AI 是強大的工具，但教育的目標不能僅是學會操作
，而是確保學生能超越機器，維持人類智慧的深度與
獨特價值。
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AI在教育的應用

► AI在校務行政的應用：例如校務問答系統



AI在教育的應用

► 校園安全
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無人機巡視校園，
加上影像自動辨識



AI在教育的應用

► 機器人或機器狗幫助學生



AI在教育的應用

► 自動排課與流程自動化
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AI在教育的應用

► 因材施教（Personalized Learning、Adaptive 
Learning）
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AI在教育的應用

► Alpha School (alpha.school)
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http://alpha.school


AI在教育的應用

► Alpha School (alpha.school)
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http://alpha.school


AI在教育的應用

► It’s the time for flipped classroom.
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AI在教育的應用

► It’s the time for flipped classroom.
► 課前預習，AI當老師（personalized and adaptive 

learning）
► 上課中討論，AI根據預習結果分組和出討論題目，老

師指導討論和思辨

► 課後加強，視討論結果，AI補強弱點
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AI在教育的應用

► Many Adaptive Learning Platforms
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AI在教育的應用

► AI幫助學生的五大功能

https://digitalmarketinginstitute.com/blog/8-universitie
s-leveraging-ai-to-drive-student-success

https://digitalmarketinginstitute.com/blog/8-universities-leveraging-ai-to-drive-student-success
https://digitalmarketinginstitute.com/blog/8-universities-leveraging-ai-to-drive-student-success


AI在教育的應用

► 加州州立大學鼓勵學生使用AI

https://laist.com/news/education/chatgpt-california-state-university-csu-ai-deal

https://laist.com/news/education/chatgpt-california-state-university-csu-ai-deal
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AI帶來的問題與爭議

► 學術誠信的挑戰
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AI帶來的問題與爭議

► 學術誠信的挑戰
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AI帶來的問題與爭議

► 學術誠信的挑戰
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AI帶來的問題與爭議

► 學術誠信的挑戰

► Each University had better establish ChatGPT use 
policy to avoid the ambiguity.
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AI帶來的問題與爭議

► 學術誠信的挑戰
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AI帶來的問題與爭議

► 學習淺化與思考能力退化？
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AI帶來的問題與爭議

► 學習淺化與思考能力退化？
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AI帶來的問題與爭議

► 教師角色轉型

► 從「知識傳遞者」轉為「學習設計者」與「評鑑者」
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AI帶來的問題與爭議

► 遵守AI的FATE原則
► F: Fairness（公平）

► AI的設計、訓練與部署應避免偏見與歧視，保障所有群體的基本權
利，並促進社會正義。

► A: Accountability（究責）

► AI的開發與應用應具明確的責任歸屬機制，從技術開發者到使用者
皆應對其影響與後果負責，確保有合理的監督與補救機制。

► T: Transparency（透明）

► AI系統的運作邏輯、資料來源與決策過程應盡可能揭示，使利害關
係人能理解其運作原理，提升信任與接受度。

► E: Ethics（倫理）

► AI應遵循人類核心價值，包括尊重尊嚴、自由、隱私與人權，拒絕違
反倫理的用途，例如監控濫用、深偽操控或自主殺傷武器等。
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AI FATE倡議書連署
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因應策略與未來展望

► 大學應建立AI應用原則和治理架構

► 設計「AI在校務行政、教學、學習、研究的使用守則」

► 建立跨系所共享平台與資源
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因應策略與未來展望

► 師生雙向的AI素養建構

► 不只是操作工具，更需理解其邏輯與限制

► 教AI不是技術課，而是跨域素養課

► AI理解與判斷力（AI Literacy & Critical Thinking）
► 數據倫理與責任意識（Data Ethics & Responsible AI）
► 跨域溝通與創新整合力（Interdisciplinary Communication & 

Integration）
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因應策略與未來展望

► 課程設計與學制創新

► 建議將AI倫理納入通識課程

► 發展AI應用模組課（人文＋科技）
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因應策略與未來展望

► AI與教育的未來：協作，而非對抗

► AI不是取代，而是擴增人的能力

► 教育要教會學生如何與AI共存
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因應策略與未來展望

► 我們如何用AI，教出有靈魂的學生？

► 教育的核心是人

► AI是工具，但價值判斷與創造力仍屬於人類
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因應策略與未來展望
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因應策略與未來展望
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因應策略與未來展望
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「人工智慧的未來取決於我們如何設計它。讓
我們確保它反映我們最好的價值觀，並造福
全人類。」 李飛飛 史丹福大學

「全面化人工智慧可能意味著人類的終結
……機器可以自行啟動，並且自動對自身進
行重新設計，速率也會越來越快。受到漫長的
生物進化歷程的限制，人類無法與之競爭，終
將被取代。」 Stephen Hawking
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